








 

PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN DES QUARTIERS  

ARISTE BOLON/SIDR HAUTE 

CONCESSION D’AMENAGEMENT AVEC LA SPL GRAND OUEST 

CONVENTION D’AVANCE DE TRESORERIE 

 

 

Le présent rapport a pour objet de recueillir l’avis du conseil municipal sur la convention 

d’avance de trésorerie entre la ville de Le Port et la Société Publique Locale Grand Ouest (SPL 

GO) en lien avec le contrat de concession pour la mise en œuvre des aménagements du projet de 

renouvellement urbain des quartiers Ariste Bolon/SIDR Haute. 

 

Pour rappel, le contrat de concession pour la mise en œuvre du projet de renouvellement urbain 

a fait l’objet d’une validation en conseil municipal du 2 mai 2023. 

 

Ce contrat concerne l’aménagement du périmètre NPNRU, soit environ 50 ha, conformément 

aux orientations du plan guide et au programme de travaux définis dans la convention globale 

NPNRU et ces avenants successifs. 

 

Ce programme porte sur un montant total de 25 835 447 € HT dont 19 599 246 € HT de travaux 

(hors acquisition foncière). 

 

La Ville, concédante de l’opération, décide de verser à l’opération une participation financière 

affectée, dès l’origine et en intégralité, au financement des équipements publics de retour. Ces 

derniers seront rachetés par la Collectivité à l’aménageur pour un montant total de 10 448 922 € 

HT pour la tranche ferme. 

 

Le traité de concession stipule à son article 22.4 que « le concédant s’engage à verser cette 

participation lors de la remise effective de chaque équipement public de retour et de son rachat ».  

 

Dès lors et afin de permettre au Concessionnaire de couvrir les dépenses liées à l’avancement de 

l’opération sans générer de trésorerie négative, il est proposé que les appels de fonds auprès de 

la collectivité soient réalisés progressivement sous la forme d’avances de trésorerie. Ces avances 

font l’objet d’une convention spécifique, indiquant notamment le montant, la durée, et les 

modalités de remboursement.     

 

Ainsi, en application des dispositions de l’article L.1523-2 du CGCT et conformément à l’article 

22.4 du contrat de concession, la Ville s’engage à apporter à l’opération une avance de trésorerie 

d’un montant total de 6 200 000 € (hors champ d’application de la TVA), sur la durée de la 

concession (2023-2030). 

 

L’échéancier prévisionnel prévu à l’annexe 5-3 du contrat de concession a été mis à jour compte 

tenu de l’avancement opérationnel 2023 et est annexé à la présente convention d’avance de 

trésorerie. 

 

Pour l’année 2023, l’avance de trésorerie s’élève à 1 200 000 €. 

 

Pour l’année 2024, l’avance prévisionnelle de trésorerie s’élève à 2 600 000 €. Celle-ci sera 

fractionnée en plusieurs versements selon l’avancement de l’opération approuvé dans le cadre de 

l’examen du CRAC 2023. D’ores et déjà, il est prévu un versement d’un montant de 1 600 000 € 

correspondant aux dépenses du 1er semestre 2024. 

 



 

Ces avances de trésorerie 2023-2024 couvriront principalement les dépenses liées au transfert à 

la SPL GO des marchés de travaux et d’études de l’aménagement de l’avenue Monseigneur 

Roméro (tranche 1 et tranche 2). 

 

Les versements ultérieurs pourront être réévalués par avenant au regard et après approbation des 

Comptes Rendus Annuels à la Collectivité (CRAC) successifs.  

 

Il est précisé que chaque versement d’avance de trésorerie ne pourra s’effectuer qu’après 

justification des dépenses réalisées correspondants aux versements précédents. 

 

Au regard de ces éléments, il est proposé au conseil municipal : 

 

- d’approuver le principe et les modalités d’une convention d’avance de trésorerie au profit 

de la SPL Grand Ouest, pour la mise en œuvre du programme de travaux inscrits dans la 

convention de concession pour un montant total de 6 200 000 € ; 

- d’approuver le montant de l’avance de trésorerie pour l’année 2023 soit 1 200 000 € ; 

- d’approuver le montant prévisionnel de l’avance de trésorerie pour l’année 2024 soit 

2 600 000 € ; 

- d’autoriser le Maire ou tout adjoint habilité à signer la convention d’avance de trésorerie 

et tous les actes correspondants.  

 

 

 

  



 

 

 

 

CONCESSION D’AMENAGEMENT 

« PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN ARISTE BOLON / SIDR 

HAUTE » 

--- 

CONVENTION D’AVANCE DE TRESORERIE 

 

 

 

ENTRE 

La Commune du Port, représentée par M. Olivier HOARAU, Maire en exercice, agissant en 

vertu d’une délibération du Conseil Municipal en date du JJ MOIS ANNEE,  

 

et désignée ci-après par les termes « la Commune » ou « la Collectivité », 

 

d’une part, 

 

ET  

 

La SPL Grand Ouest, représentée par son Directeur Général M. Franck SEITHER, agissant en 

vertu des statuts approuvés de la société, 

  

 

et désignée ci-après par les termes « la SPL Grand Ouest » ou « le CONCESSIONNAIRE », 

 

d’autre part. 

 

EXPOSE PREALABLE 

 

Conformément à la délibération du Conseil Municipal en date du 2 mai 2023, la Commune 

du Port a confié à la SPL Grand Ouest la mise en œuvre du projet de renouvellement urbain 

des quartiers Ariste Bolon / SIDR Haute, par concession d’aménagement signée le 12 juin 

2023 et reçue en préfecture le 14 juin 2023. Il est également rappelé que ce projet fait l’objet 

d’une convention avec l’Agence Nationale de Rénovation Urbaine (A.N.R.U.) au titre des 

années 2019-2029. 

 

Compte tenu du fait: 

 qu’il n’est possible de verser les sommes dues au titre des travaux d’aménagements, 

que lors des remises d’ouvrage entre la SPL Grand Ouest et la Ville suivant les différentes 

phases prévues au planning prévisionnel de l’opération 

 qu’il existe un décalage entre les engagements des dépenses (d’études et de travaux), 

la perception des recettes de cessions de charges foncières et les financements de la 

convention avec l’A.N.R.U.; 

 



 

Il est proposé que les appels de fonds auprès de la Collectivité, destinés à équilibrer la 

trésorerie de l’opération, soient réalisés progressivement sous forme d’avance de trésorerie, 

conformément à l’article 22.3 du contrat de concession  

 

La présente convention de financement spécifique a pour objet de préciser les conditions de 

cette avance de trésorerie : montant, durée, modalités de versement et de remboursement. 

 

Par délibération du Conseil Municipal en date du 2 mai 2023, la Commune du Port a 

approuvé la mise en place de cette convention, conformément au plan prévisionnel de 

trésorerie (annexe 5-3 du contrat de Concession). 

 

ARTICLE 1 - MONTANT DE L’AVANCE 

 

L’avance prévisionnelle globale de trésorerie, conformément au bilan d’aménagement 

prévisionnel (de la tranche ferme) du contrat de concession et à la maquette financière de 

la convention ANRU s’élève à 6 200 000 €.  

 

ARTICLE 2 – MODALITES DE VERSEMENT  

 

L’échéancier des appels de fonds est conforme au plan prévisionnel de trésorerie annexé. 

Ainsi il est prévu :  

 

 Pour l’année 2023 un versement de 1 200 000 €. 

 

 Pour l’année 2024, l’avance prévisionnelle de trésorerie s’élève à 2 600 000€.  

Celle-ci sera fractionnée en plusieurs versements selon l’avancement de l’opération 

approuvé dans le cadre de l’examen du CRAC 2023. D’ores et déjà, il est prévu un 

versement d’un montant de 1 600 000 € correspondant aux dépenses du 1er 

semestre 2024. 

 

Les versements ultérieurs seront précisés par avenants après approbation des Comptes 

Rendus Annuels à la Collectivité successifs. 

 

Chaque versement d’avance de trésorerie ne pourra s’effectuer qu’après justification des 

dépenses réalisées correspondants aux versements précédents. 

 

Les versements s’effectueront sur le compte de la SPL GRAND OUEST ouvert au Crédit 

Agricole. 

 

CA La Réunion  

IBAN : FR76 1990 6009 7430 0166 9728 858  

BIC AGRIRERX 

 

ARTICLE 3 – MODALITES DE REMBOURSEMENT 

 

Il est rappelé que les sommes dues au titre des travaux d’aménagement seront appelées et 

imputées en recette aux dates de remises d’ouvrages selon le coût de revient de l’ouvrage 

remis. 



 

L’avance de trésorerie versée par la Collectivité (au titre de la présente convention) sera alors 

remboursée par la SPL GRAND OUEST. 

 

Il est précisé que : 

 

ARTICLE 4 – REMUNERATION 

 

Il est convenu que cette avance est consentie sans rémunération. 

 

ARTICLE 5 – MODIFICATIONS 

 

Le montant de l’avance, les échéanciers de versement ou de remboursement, pourront être 

révisés en fonction de la situation financière de l’opération par avenant à la présente 

convention après approbation des Comptes Rendus Annuels à la Collectivité successifs. 

 

ARTICLE  6 – ENTREE EN VIGUEUR 

 

La présente convention entrera en vigueur à compter de sa notification à la SPL GRAND 

OUEST, avec l’indication de la date à laquelle elle aura été préalablement reçue par les 

services du contrôle de la légalité. 

 

 

Fait en cinq exemplaires originaux dont deux pour chacune des parties et un exemplaire pour 

la Sous-Préfecture 

 

 

A Le Port, le ……………………………. 

 

 

 

Pour la Collectivité  Pour la SPL GRAND 

OUEST. 

Olivier HOARAU 

 

 

 

Le Maire 

 Franck SEITHER 

 

 

 

Directeur Général 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

Concession NPNRU 

Le 

Port+A1:K53B1A1:K36A1:K69A1:K49A1:K5

DEPENSES
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année 6 Année 7 Total

1- FONCIER 342 469 € 1 241 978 € 1 520 498 € 1 392 600 € 0 € 0 € 0 € 4 497 545 €
Acquisition SHLMR 44 615 € 89 230 € 89 230 € 0 € 0 € 0 € 0 € 223 076 €

Acquisition ville 280 000 € 560 000 € 560 000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 1 400 000 €
Acquisition Privé 0 € 528 000 € 792 000 € 1 320 000 € 0 € 0 € 0 € 2 640 000 €

Frais d'Acquisition 17 854 € 64 748 € 79 268 € 72 600 € 0 € 0 € 0 € 234 469 €

2 - Démolitions 123 172 € 484 239 € 779 495 € 705 235 € 286 807 € 0 € 0 € 2 378 947 €
Démolition hab privé 0 € 104 293 € 260 733 € 417 173 € 260 733 € 0 € 0 € 1 042 933 €

Démolition lgts ville 111 975 € 335 924 € 447 899 € 223 949 € 0 € 0 € 0 € 1 119 746 €

MOEU 11 197 € 44 022 € 70 863 € 64 112 € 26 073 € 0 € 0 € 216 268 €

ETUDES ET TRAVAUX- INFRA 3 094 611 € 3 209 615 € 1 510 941 € 2 496 407 € 3 752 595 € 2 853 745 € 302 386 € 17 220 299 €
Aménagement  Roméro 3 094 611 € 3 094 611 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 6 189 222 €

Aménagement Ilot Central 0 € 0 € 0 € 199 500 € 2 506 222 € 2 506 222 € 274 313 € 5 486 258 €

Aménagement Ilot Test 0 € 115 003 € 1 444 731 € 1 444 731 € 158 130 € 0 € 0 € 3 162 596 €

Aménagement Square E zola 0 € 0 € 8 165 € 102 568 € 102 568 € 11 226 € 0 € 224 527 €

Aménagement Carpaye Est 0 € 0 € 58 045 € 729 190 € 729 190 € 79 812 € 0 € 1 596 238 €
Aménagement Carpaye Ecole 0 € 0 € 0 € 20 417 € 256 484 € 256 484 € 28 073 € 561 458 €

REM 126 434 € 257 046 € 330 173 € 262 670 € 279 722 € 255 632 € 226 978 € 1 738 656 €
I. Etudes préalables 30 000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 30 000 €
II. Acquisitions foncières 1 412 € 19 535 € 27 891 € 41 778 € 0 € 0 € 0 € 90 616 €

III. Etudes MOE et travaux infra 30 764 € 173 253 € 238 024 € 156 634 € 189 496 € 139 857 € 15 119 € 943 147 €
IV. Pilotage, gestion 64 258 € 64 258 € 64 258 € 64 258 € 64 258 € 64 258 € 64 258 € 449 807 €

V. Commercialisation 0 € 0 € 0 € 0 € 25 968 € 51 517 € 27 117 € 104 602 €

VI Cloture 120 484 € 120 484 €

FRAIS DIVERS

FRAIS FINANCIERS 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

DEPENSES TOTALES 3 686 687 € 5 192 878 € 4 141 107 € 4 856 912 € 4 319 124 € 3 109 376 € 529 364 € 25 835 447 €

RECETTES
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année 6 Année 7 Total

Commercialisation des lots 0 € 0 € 0 € 0 € 605 330 € 1 200 873 € 632 093 € 2 438 296 €
Secteur  Roméro 0 € 0 € 0 € 0 € 91 000 € 91 000 € 0 € 182 000 €

Secteur Ilot Central 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 377 093 € 377 093 € 754 186 €
Secteur Ilot Test 0 € 0 € 0 € 0 € 477 780 € 477 780 € 0 € 955 560 €

Secteur Carpaye Est 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 255 000 € 255 000 € 510 000 €

Secteur Carpaye Ecole 0 € 0 € 0 € 0 € 36 550 € 0 € 0 € 36 550 €

Financements du programme ANRU 2 560 846 € 5 363 410 € 4 424 029 € 2 128 015 € 4 675 281 € 2 074 887 € 2 026 683 € 23 253 151 €
Ville Le Port - rachat des équipements publics de retour 0 € 2 894 913 € 2 894 913 € 0 € 2 680 398 € 0 € 1 978 698 € 10 448 922 €
ANRU 2 560 846 € 2 468 497 € 1 529 116 € 2 128 015 € 1 994 883 € 2 074 887 € 47 985 € 12 804 229 €
Démolition 116 057 € 116 057 € 116 057 € 116 057 € 116 057 € 0 € 0 € 580 285,75 €

Aménagement  Roméro 532 529 € 1 597 586 € 399 397 € 133 132 € 0 € 0 € 0 € 2 662 644,00 €

Aménagement Ilot Central 965 466 € 0 € 0 € 965 466 € 965 466 € 1 930 932 € 0 € 4 827 329,42 €

Aménagement Ilot Test 642 931 € 642 931 € 642 931 € 642 931 € 642 931 € 0 € 0 € 3 214 652,50 €

Aménagement Square E zola 33 434 € 33 434 € 100 303 € 0 € 0 € 0 € 0 € 167 170,84 €

Aménagement Carpaye Est 191 940 € 0 € 191 940 € 191 940 € 191 940 € 143 955 € 47 985 € 959 700,18 €

Aménagement Carpaye Ecole 78 489 € 78 489 € 78 489 € 78 489 € 78 489 € 0 € 0 € 392 445,89 €

Participation Amélioration 144 000 € 144 000 €

RECETTES TOTALES 2 560 846 € 5 363 410 € 4 424 029 € 2 128 015 € 5 280 611 € 3 275 760 € 2 802 776 € 25 835 447 €

DEPENSES TOTALES 3 686 687 € 5 192 878 € 4 141 107 € 4 856 912 € 4 319 124 € 3 109 376 € 529 364 € 25 835 447 €

Excedent/déficit -1 125 841 € -955 309 € -672 387 € -3 401 283 € -2 439 796 € -2 273 413 € -0 € 0 €

Plan de financement

Avances Ville 1 200 000 € 2 600 000 € -800 000 € 1 900 000 € -1 900 000 € 500 000 € -3 500 000 €

Participation concédant

Emprunt2

Emprunt3

Emprunt4

Trésorerie Nette hors financement 74 159 € 2 844 691 € 2 327 613 € 1 498 717 € 560 204 € 1 226 587 € 0 €

Frais financiers annels 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Plan de trésorerie prévisionnel actualisé août 2023


