
PROGRAMME DE RENOUVELLEMENT URBAIN (PRU) 

CONVENTION PUBLIQUE D’AMENAGEMENT AVEC LA SIDR 

APPROBATION DU COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE 2019 

 

 

Le présent rapport a pour objet la validation du Compte Rendu Annuel à la Collectivité 2019 (CRAC) 

du Programme de Renouvellement Urbain du centre-ville (PRU). Le document est consultable aux 

jours et horaires d’ouverture des services au public, à la Direction de l’Aménagement du Territoire. 

 

 Rappel :  

La commune de Le Port a confié la conduite de cette opération à la SIDR par Convention Publique 

d’Aménagement (CPA) du 31 janvier 2002. Il est rappelé que le PRU du centre-ville comprend 

notamment les sous-opérations suivantes (en cours de réalisation) : 

- Aménagement des abords du Marché Couvert ; 

- ZAC du Mail de l’Océan ; 

- RHI Multisites.  

 

Conformément à l’article 18 de la convention, la SIDR soumet à la Ville le CRAC ainsi que le bilan 

prévisionnel actualisé de l’opération.  

 

Le CRAC porte sur une période allant du 1er janvier 2019 au 31 décembre 2019. 

 

 Etat des dépenses et des recettes réalisées :  

 Les dépenses réalisées en 2019 sont de 801 229 € HT et se déclinent notamment en : 

o Libération de terrains, déménagements et autres frais de mise en état des sols (ZAC du 

Mail de l’Océan, RHI Multisites),  

o Honoraires de bureaux d’étude (abords Marché Couvert, 3ème tranche ZAC du Mail de 

l’Océan), 

o Travaux secondaires et tertiaires (abords Marché Couvert, 3ème tranche ZAC du Mail de 

l’Océan), 

o Rémunérations du concessionnaire et MOUS pour la RHI Multisites. 

 

Il était prévu au dernier CRAC approuvé une enveloppe de dépenses pour 2019 d’un montant de               

1 652 238 € HT. L’écart constaté (-851 009 € HT) s’explique principalement par un décalage des 

facturations relatifs aux travaux du Marché Couvert et par un retard dans le planning d’exécution 

des travaux de la ZAC du Mail de l’Océan lié à l’attente de l’intervention d’EDF. 

 

 Le montant des recettes réalisées en 2019 est de 41 966 € HT et correspondent à des 

indemnités d’occupation de locaux.  

 

Il était prévu au dernier CRAC approuvé une enveloppe de produits d’un montant de 1 063 654 € 

HT. L’écart constaté (-1 021 688 € HT) s’explique notamment par le report en 2020 de la 

rétrocession à la collectivité des squares Durban et Mozambique, d’un tronçon de l’avenue des 

Chagos, et par le report du versement de la subvention FRAFU en 2020. 

 

 

 Recettes et dépenses 2020 

Pour l’exercice 2020, les dépenses sont estimées à 4 579 198 € HT et concernent essentiellement les 

travaux VRD sur la ZAC du Mail de l’Océan et les acquisitions des dernières emprises foncières 

notamment sur la RHI Multisites.  

 

 



 

Les recettes sont estimées à 2 051 328 € HT et correspondent principalement aux subventions et 

participations, ainsi qu’à quelques cessions foncières. 

 

 Analyse du bilan global de l’opération  

Le bilan global de l’opération passe de 40 689 078 € HT à 40 895 696 € HT, soit une augmentation 

de 206 619 € HT. Cette évolution s’explique par l’ajustement des lignes de dépenses par rapport aux 

charges à venir sur la ZAC du Mail de l’Océan (travaux VRD Tranche 3 et dernières acquisitions à 

réaliser). Ces nouvelles dépenses sont compensées par des recettes liées d’une part à des 

remboursements de travaux EDF réalisés par la SIDR et d’autre part à des versements d’indemnités 

faisant suite à l’occupation des locaux.  

L’ensemble des évolutions du bilan est actualisé dans l’avenant n°18 à la concession joint en annexe. 
 

 Participation de la collectivité 

La participation prévisionnelle globale de la collectivité dans le CRAC 2018 était de 

19 313 583 € HT. Elle diminue de 13 742 € HT en raison de l’actualisation d’une subvention MOUS 

au titre de la RHI Multisites, pour se porter à 19 299 841 € HT. Elle se décompose comme suit : 

 

Participations  € HT  € TTC  

Foncier  2 016 040  2 016 040  

Déficit  9 250 584  9 722 582  

Equipements publics  7 177 114  7 787 169  

MOUS  75 808  75 808  

Autres participations Feder + Fidom 780 295  846 620  

TOTAL  19 299 841  20 448 219  

 

A fin 2019, la participation communale déjà versée s’élève à 16 866 515 € TTC soit 87 %. 

Pour l’année 2020, la participation communale versée sera de 492 595 € TTC, dont :  

- 500 000 € au titre de la convention d’avance de trésorerie du PRU, 

- (-) 7 405 € de régularisations de trop-perçus.  

 

Le montant des cessions à la Collectivité reste inchangé et s’élève à 110 000 € (vente de la case dite 

« CGTR »).  

 

 Réserves du CRAC 2018 

Lors de l’approbation du dernier CRAC, et suivant les préconisations de notre Assistance à Maîtrise 

d’Ouvrage Financière, la Commune avait formulé deux réserves sur le bilan financier présenté par la 

SIDR, sur :  

 le poste « Rémunérations », 

 la gestion de la TVA sur les subventions FRAFU. 

 

S’agissant du poste « Rémunérations » : afin de valider les points restés en suspens, il convient que 

la SIDR fournisse des pièces complémentaires concernant le poste « rémunération foncière ». Une 

réserve est donc maintenue sur ce point.  

 

S’agissant de la gestion de la TVA sur les subventions FRAFU, la SIDR n’a pas pris en compte 

l’évolution de la règlementation fiscale depuis 2006. Il a été convenu que ces évolutions seront 

intégrées dans le CRAC 2020 dans le traitement fiscal des subventions devant être mobilisées à 

compter du 01/01/2020. Les échanges doivent se poursuivre pour analyser la possibilité de reprendre 

le mécanisme sur les versements effectués antérieurement. Une réserve est donc également maintenue 

sur ce point.  



 

 

Au regard de ces éléments, il est demandé au Conseil municipal :  

- d’approuver le CRAC 2019 de la CPA du « Programme de Renouvellement Urbain du Centre-

ville », et notamment les points suivants : 

o Les dépenses et les recettes de l’année 2019, 

o Les objectifs opérationnels et le budget prévisionnel de l’année 2020, 

o Le bilan financier prévisionnel actualisé à 40 895 696 € HT soit 43 503 645 € TTC, 

assorti des réserves suivantes :  

 Prise en compte de la modification du traitement fiscal par la SIDR sur les 

subventions FRAFU à partir du 01/01/2020 dans le prochain CRAC, et 

poursuite des échanges concernant la régularisation pour les subventions 

perçues de 2006 à 2019 ; 

 Analyse approfondie du poste de dépenses relatif à la rémunération foncière ; 

- d’approuver l’avenant n° 18 au traité de concession qui actualise le bilan financier global de 

l’opération et la participation globale de la commune ; 

- d’approuver le versement de l’avance de 500 000 € pour l’année 2020 au titre de la convention 

d’avance de trésorerie du PRU ;  

- d’autoriser Le Maire ou tout adjoint habilité à signer tous les actes correspondants. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Affaire suivie par la Direction de l’Aménagement du Territoire  

Pièces jointes : Projet de CRAC 2019 (en consultation à la DAT) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 








